Imie i nazwisko

Stanowisko stuzbowe

Zatacznik Nr 1

do procedury zarzadzania ryzykiem

w Osrodku Pomocy Spotecznej w Debnicy Kaszubskiej

Arkusz ryzyka i metody przeciwdziataniu ryzyku

Lp. Cel Zadanie Ryzyko Istotnos¢ Prawdopodo Wptyw Przeciwdziatanie
(kategoria) ryzyka bienstwo ryzyka (metody)
jego
wystapienia
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1. Realizacja zadan wynikajacych z:

a) ustawy z dnia 12.03.2004 r. o pomocy spotecznej (poziom realizacji zadan w
zakresie pomocy spotecznej realizowanych przez pracownikéw socjalnych Osrodka w
obrebie wszystkich stanowisk).

b) ustawy z dnia 21 czerwca 2001r. o dodatkach mieszkaniowych (poziom realizacji
zadan realizowanych przez pracownika Osrodka).

c) z ustawy z dnia 28.11.2003r. o $wiadczeniach rodzinnych (poziom realizacji zadan
w zakresie $wiadczen rodzinnych realizowanych przez pracownikéw Os$rodka w
obrebie stanowiska) .

d) z ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw
(poziom realizacji zadan w zakresie funduszu alimentacyjnego i postepowania wobec
diuznikéw alimentacyjnych realizowanych przez pracownikow Os$rodka w obrebie
stanowiska) .

e) z ustawy z dnia 26.10.1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (poziom realizacji zadan w zakresie profilaktyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych realizowanych przez pracownikéw socjalnych Osrodka w
obrebie wszystkich stanowisk) w oparciu o:

- Gminng Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,

- Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie ( obstuga organizacyjno —
techniczna zespotu interdyscyplinarnego d.s. przeciwdziatania przemocy w rodzinie),

- Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii,




- Gminy Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,

f) z zarzadzenia Wéjta Gminy Debnica Kaszubska w sprawie organizacji dowozu os
6b niepetnosprawnych pojazdem zakupionym ze srodkéw PFRON wytgcznie na cele
zwigzane z rehabilitacjg zawodowa, leczniczg lub spoteczna.

g) projektu wspoffinansowanego ze srodkéw EFS pn. , Zdrowy styl zycia, nauka i
praca cztowieka wzbogaca”,

2. Realizacja zadan statutowych w aspekcie zabezpieczenia srodkéw w budzecie
(zadania sg ograniczone budzetem).

3. Realizacja zadan zgodnie z procedurami postgpowania administracyjnego
(terminowos¢, rzetelnosc).

4. Gospodarowanie srodkami pienigznymi i majgtkowymi Osrodka (zasoby rzeczowe,
majatkowe).
5. Ryzyko naruszenia dyscypliny finanséw publicznych podczas realizowania zadan

statutowych wtasnych i zleconych.

6. Zapewnienie ochrony danych osobowych zgodnie z politykg bezpieczenstwa Osrodka
i instrukcji zarzadzania systemem informatycznym stuzacym do przetwarzania danych
osobowych.

7. Realizacja zadan z zakresu zamowien publicznych.

Zasady wypetniania:

1.  Nrkolejny celu lub zadania.

Nazwa celu lub zadania dla danego stanowiska.

3. Wskazanie ryzyka- kategoria, krétki opis wg § 10 Zarzadzenia (np. ryzyko finansowe zw. z zaniechaniem zwrotu naleznosci, nieterminowym odprowadzeniem dochoddéw, niewtasciwym rozliczeniem
dotacji).

4.  Opisowe wskazanie poziomu istotnosci zgodnie z § 11 Zarzadzenie (przy poziomie ryzyka umiarkowanego, powaznego i duzego bezwzglednie nalezy doprecyzowac to ryzyko i wskazaé proponowane
metody przeciwdziatania).

5.  Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka- wskazac kiedy i z jakiej przyczyny moze ono nastgpic.

6.  Wptyw ryzyka- okresli¢ w jaki sposob ryzyko moze ograniczy¢ realizacje, ktére mamy wykona¢ (wptyw niski, Sredni, wysoki).

N




7.  Przeciwdziatanie — przedstawienie co nalezy zrobi¢ aby ograniczy¢ lub wyeliminowa¢ zagrozenie dla danego rodzaju ryzyka (np. zwiekszy¢ srodki finansowe na wyptate zasitkdw, usprawni¢ sposéb transferu
srodkéw pomiedzy gming a Osrodkiem).

( & 10) Kategorie ryzyka:

1. Ryzyko dziatalnosci (np. realizacja misji Osrodka, poszczegdlnych zadan).

2. Ryzyko zasobow ludzkich (np. jakos¢ wykonywanej pracy ze wzgledu na nadmiar zadan przyporzadkowanych poszczegdlnym pracownikom, urlopy macierzyniskie, rezygnacja z pracy, zatrudnienie nowych
pracownikdw, nie satysfakcjonujgce wynagrodzenie).

3. Ryzyko finansowe (np. zabezpieczenie srodkéw na poziomie umozliwiajgcym realizacje zaplanowanych zadan, hipotetyczne przewidywanie potrzeb, terminowos¢ sptywania srodkdw finansowych).

4. Ryzyko zewnetrzne (np. uwarunkowania polityczne, zmiana kryteriéw dochodowych, zamrozenie srodkéw finansowych).

( § 11) Poziomy istotnosci ryzyka:

1. Ryzyko nieznaczne (akceptowane) — nie wywotuje istotnych zagrozen dla realizacji zadan.

2. Ryzyko mate - wywotuje konieczno$¢ usprawnienia organizacyjnego

3. Ryzyko umiarkowane — wywotuje konieczno$¢ usprawnienia organizacyjnego, rzeczowego, finansowego dla zrealizowania zadan i podniesienia standardéw i jakosci ustug.

4. Ryzyko powaine - stanowi zagrozenie dla zrealizowania zadan, celdéw i misji Osrodka, ogranicza mozliwos$¢ wtasciwego funkcjonowania, wywotuje bezzwtoczng konieczno$é usprawnienia organizacyjnego,
rzeczowego, finansowego dla zrealizowania zadan i podniesienia standardéw i jakosci ustug.

5. Ryzyko duze — stanowi istotne zagrozenie dla zrealizowania zadan, celdw i misji Osrodka, ogranicza mozliwos¢ wtasciwego funkcjonowania, uniemozliwia realizacje zadan i osiggania standardéw w znacznych
obszarach, wywotuje konieczno$¢ podejmowania niezwtocznych dziatarh wewnetrznych i na zewnatrz Osrodka (w porozumieniu z Wéjtem Gminy).

(§ 12) Przy ocenie ryzyka nalezy uwzgledniaé¢ nastepujace elementy systemu dziatalnosci Osrodka:

1. Wieloletnig prognoze finansowg sporzgdzang przez Urzad Gminy w Debnicy Kaszubskiej, w ktdrej ujety jest Osrodek.

2. Realizacje zadan statutowych w kontekscie budzetu Osrodka i planu finansowo —rzeczowego.

3. Zgodnosc¢ z prawem — pracownicy zobowigzani sg do wykonywania czynnosci stuzbowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

4. Skutecznosc i efektywnos¢ dziatania — pracownicy zobowigzani s do rzetelnego,

sumiennego i profesjonalnego wykonywania obowigzkéw stuzbowych okreslonych Regulaminach i Statucie Osrodka oraz wynikajacych z zakresdw czynnosci, wyznaczonych w biezgcych planach i poleceniach
stuzbowych.

5. Wiarygodno$¢ sprawozdan — sprawozdawczosé statystyczna i finansowa uwzgledniajaca zasade zgodnosci danych, prowadzona terminowo w oparciu narzetelnie prowadzonej rachunkowosci i biezgcym
prowadzeniu ksigg rachunkowych.

6. Ochrona zasobéw Osrodka — materialnych, prawnych i ludzkich poprzez wdrozenie procedur zabezpieczajacych dostep do zasobow wytacznie przez upowaznionych pracownikéw, zapewnienie ochrony przed
zniszczeniem lub utrata ograniczajaca mozliwos¢ funkcjonowania Osrodka, ochrone danych osobowych, zasobdéw informatycznych, ksiegowych i majatkowych (powierzenie pracownikom odpowiedzialnosci
materialnej i stuzbowej).

7. Zasady etycznego postepowania — znajomosc¢ zasad obowigzujgcych w Osrodku (zawartych w Regulaminach i innych przepisach wewnetrznych) i przestrzeganie ich przez wszystkich pracownikéw.

8. Efektywnosc i skutecznos¢ przeptywu informacji — korzystanie z poziomego (przeptyw informacji pomiedzy stanowiskami) i pionowego systemu komunikacji (udzielanie dyspozycji i polecen stuzbowych niezbednych
do wykonywania obowigzkéw). Wykorzystywanie systemu komunikacji poziomej i pionowej w codziennej pracy oraz w trakcie spotkar Zespotu Osrodka a poprzez to zapewnienie wszystkim pracownikom dostepu do
informacji.

9. Prawidtowos$¢ gospodarki finansowej, budzetowej i sprawozdawczej — szczegdlna

rola Gtéwnego Ksiegowego Osrodka, ktéry prowadzac rachunkowosé i wykonujgc wstepne kontrole obowigzany jest do przestrzegania zasad rachunkowosci oraz przeciwdziatania przypadkom powodujgcym
naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.



